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近日，《首都国资》杂志 2021年 10月刊以《积极推进经理层

任期制和契约化管理 全面激发国有企业活力动力推进高质量

发展》为题，对京能集团推行经理层成员任期制和契约化管理工

作进行了专题报道。

文章从五个部分重点对京能集团推行任期制和契约化管理

进行了报道，一是企业主要负责人高度重视，严格落实主体责

任。二是准备充分，下好先手棋，提前做好问题处理预案。三是

健全工作机制，分工协作，挂图作战，分层分期积极推进。四是

抓住契约化关键环节，扎实推进任期制和契约化管理落实落

地。五是建立督促考核机制，严格落实闭环管理。

2021年，集团拟实施任期制和契约化管理的企业（含分公

司）共 463家，较市国资委重点督导口径（290家）多 173家。截

至 11 月中旬，已完成签约 463 家，已签约企业户数完成率为

159.7%，超额完成年度任务目标；签约时间较集团制定的任务

完成时限和市国资委下达的任务目标分别提前了 14 天、45
天，提前完成市委市政府及市国资委交办的改革任务。

（集团企业管理部 师淳）

集团推进经理层任期制
和契约化管理工作登上《首都国资》

挑战“极限”
——岱海发电实现机组深度调峰至15%额定负荷侧记

今年前三季度，煤炭价格急剧

上涨，煤电企业亏损面明显扩大，8

月以来大型发电集团煤电板块整

体亏损。减亏增效、转型升级、多

能互补等新词、热词被频频提及。

传统煤电在新形势下怎样创新发

展，已经成了困扰整个行业的一大

课题……

北京以北的深度
10 月 21 日，京能集团党委书

记、董事长姜帆一行踏上了赴内蒙

古火电企业调研的高铁列车，一路疾驰。车厢里、道路旁、站台

上，频繁出现的“北京冬奥会”字样，也成了调研组路上绕不开

的主要话题——在即将到来的北京冬奥会上，京能集团肩负着

能源保供的重任。

最近一段时间，关于“传统煤电能否紧跟‘双碳’目标步伐？

集团存量煤电如何发展？今冬明春的保电供热工作落实如何？”

等问题一直萦绕在集团党委书记、董事长姜帆的心头……

位于北京西北320公里处的京能集团所属京能电力岱海发

电公司，四台燃煤发电机组正在按照电网调度指令高速运转

着，现场一片轰鸣。

“现在机组深度调峰能力怎么样？能达到多少？”一进集控

室，看到机组的实时负荷，姜帆书记就关切地问。“一至三号机

可以下调至额定负荷的20%，四号机已经可以下调至15%了，这

在全国还是第一家”，岱海发电党委书记、董事长范昕在现场回

答。“辅助调峰收益与去年同期相比增长了近3倍，位列华北电

网第一名！”

“深度调峰带来效益，对于我们集团整个火电企业实现‘安

全可靠、灵活调峰’的目标有非常重要的借鉴意义，一定要推广

下去！”姜帆书记的话语，使调研组现场算起了经济账：“仅就岱

海发电四号机组而言，按近两年机组降低至20%额定负荷运行

时长计算，若从20%额定负荷降低到15%额定负荷，可增加新能

源入网约 170 万千瓦时、节约标煤约 630 吨、减排二氧化碳约

1800吨，为助力电网消纳清洁能源和地方实现‘能耗双控’目标

提供了强有力的保障。”

据不完全统计，目前我国共有约 1000 多个燃煤电厂、近

3000台燃煤机组，一旦机组深度调峰全面推广，对节能、减排、

降碳的意义可想而知。

经济账背后的算法
“经济账”的背后是绿色这笔“大账”。早在2017年，岱海发

电公司就着手对四台机组实施节能减排综合升级改造。同时，

因为看到了绿色这笔“大账”，四台机组的“灵活性改造”也同步

进行，改造后，“大账”凸显，“经济账”划算。

2020年新冠疫情发生后，为了尽可能对冲发电量减少对企

业效益的影响，在机组原有深度调峰能力的基础上，岱海发电

公司积极参与电网调峰辅助服务市场：用电低谷时，将机组出

力降到最低，努力为电网消纳风电、光伏等新能源提供空间，同

时保证在网机组数量，确保电网安全；用电高峰时，尽快增加机

组出力，快速响应电网需求。参与电网调峰时间从 2019 年的

298个小时猛增到2020年的1131个小时，调峰收入从820万元

直接翻番达到了1753万元。特别是2021年初的前两个月，仅仅

依靠参与电网的调峰辅助服务，岱海发电就实现收益超过2000

万元——两个月的收益几乎达到了前两年收益的总和！

在三号机组实现华北电网首

家AGC闭环深度调峰至20%额定

负荷的机组后，经济效益显而易

见。此时，岱海发电公司调峰能力

已经达到了世界先进水平。

“要以岱海发电三号机组作为

标杆，最终实现全网所有火电机组

都具备20%深调峰能力。”华北能

源监管局在2021年召开的厂网联

席会议上充分肯定了岱海发电对

华北电网新能源消纳的贡献。

深度调峰的极限
“继续往下调!”通过对当前政策、改造成本和实际效果的分

析、测算后，岱海发电又瞄准了深度调峰至15%额定负荷的目

标。

从20%额定负荷下调至15%额定负荷，看似下调幅度不大，

但事实上，所有指标都压着红线在运行，深度调峰的安全风险

显而易见。用员工自己的话说：“这就是在‘刀尖上跳舞’，如果

能成功就可以说是探到了‘马里亚纳海沟’的底了”。

探底“马里亚纳海沟”最难的也许就是超强高压和永恒的

黑暗，而煤电机组想要下探至15%额定负荷的“谷底”，主要面临

的困难恰好也是两个：一是安全，如何保证燃烧稳定，不使锅炉

灭火、机组跳闸；二是环保，如何保证氮氧化物达到超低排放标

准，不发生环保超标事件。可以想象，尽管已经有了深调至20%

额定负荷的成熟经验，但参战技术人员在面对眼前的未知时，

承受的压力非同寻常。

为此，岱海发电公司立即召集精兵强将，成立了由政治素

质过硬、技术水平过硬、工作作风过硬的党员骨干组成的攻坚

组。查阅资料、请教专家、联系设备厂家、进行模拟实验、开展

头脑风暴……各项工作有条不紊地推进着。不久之后，信心满

满的攻坚组开始了第一次试验。

“水位，汽包水位波动太大了，快停下！”

“火焰偏转、燃烧不稳，负荷降不下去……一做试验，各种

问题都出来了”，回忆起当时的场景，锅炉专工“老卢”历历在

目，心里还颇有不甘。

试验进行不下去，一时间又找不到解决的办法，这可把攻

坚组的队员们急坏了。没有“好”办法，那就用“笨”办法。

有的运行员工在发电岗位干了十几年，头一次钻进了磨煤

机的煤粉分离器，就为了搞清楚怎样才能把煤粉细度调得更精

细；有的检修员工趁着机组检修，成天往炉膛里钻，不论上班休

假，现场看的是燃烧器，餐厅吃饭聊的是燃烧器，连晚上做梦都

是燃烧器；有的专业技术员工追根溯源，干脆重新学了一遍大

学课程《锅炉原理》，就为了从理论上找到突破点……

“想当第一不容易”，一向寡言少语的“老卢”直白地说道。

一句“不容易”看似轻描淡写，可背后又是多少昼夜的汗水

积攒而来。反复的思考、不断的琢磨、相互的碰撞、一次次的实

践之后，终于，由量变产生了质变。

2021年9月18日，岱海发电二期集控室里人头攒动，十几双眼

睛直勾勾地盯着屏幕前各项关键参数的变化情况——此刻，四号

机组正在进行着15%-50%额定负荷深度调峰的最后一项测试：自

动电压控制（AVC）试验。随着长久不息的掌声，15%-50%额定负

荷深度调峰系列试验全部完成。四号机组率先“探底”成功，成为华

北电网首家具有深度调峰至15%额定负荷能力的亚临界燃煤机组。

四季度以来，昊华能源所属昊华精煤公司

超前谋划，多措并举落实煤炭保供工作。截至

11 月 20 日，昊华精煤完成原煤产量 702.56 万

吨，其中保供发运量完成97万吨。

一是充分发挥智采优势，实现增产增供。在

保证安全生产前提下，优化生产组织，加快智能

化综采设备、快速掘进系统产能释放，优化自动

化程序使用，减少作业人员劳动强度，保证作业

人员安全。10月份，40102综采工作面单面完成

原煤产量 50.57万吨，创单班单月单面原煤产量

历史新高。二是狠抓预防检修，助力高产高效。

将设备预防性检修及检修质量放在突出位置，确

保采掘及运输设备正常运转。在设备检修工作

中使用二维码，对每台设备运行情况进行全过程

跟踪，实时掌控。今年以来陆续投入设备故障诊

断系统、设备资产健康管理系统，有效监控设备

各部位健康状态。三是夯实基层基础，强化安全管控。制定

《四季度安全工作保障方案》，开展强“四化”作风建设，加强现

场管理，同时，加大对外委单位现场督察管控，确保安全生

产。四是抓牢源头管控，确保煤质稳定。严把煤炭质量关，做

好井下生产及各运输环节的源头煤质管控工作，安排专人现

场巡视检查，减少综采工作面顶板矸石进入生产系统，及时调

整原煤入仓、配煤比例及分选密度，保证保供煤阶段性煤质稳

定。五是进一步完善疫情防控常态化管理制度。加强人员信

息排查管控，全员签订疫情管理承诺书，确保顺利完成保供任

务。 （昊华精煤 肖子荐 冯萌萌）
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无惧寒潮 因为有京能

最近一段时间气温不断下降，各地迎来入冬后首场

降雪。尽管室外大雪纷飞、寒风凛冽，但市民家中却温暖

如春。为切实保障居民供暖效果，京能集团涉及保供任

务的企业，及时排除隐患，从源头上保障用户家中温暖。

图为京能集团北京热力朝一分公司员工冒雪抢修现场

及京能电力宁东发电公司检修人员迎着风雪清理输煤

皮带下的积雪。 朱凯黄小军摄影报道

王志晶蒋雁斌

日前，第三十五届北京市企业管理现代化创新成果评选揭

晓。集团及所属企业共获得一、二等奖31项，占获奖总数的10%
以上。其中，集团《对标世界一流企业提升首都能源服务创新实

践》等11项申报成果获一等奖；京能电力《以“三降一减一提升”为

引领的跨企业物资调剂管理》等20项申报成果获二等奖。同时，

集团荣获“2021年北京市企业管理现代化创新成果优秀组织单

位”称号。一系列管理创新的丰硕成果，为提升集团综合管理能

力，提高运营效率，促进高质量发展，加快建设具有中国特色国际

一流的首都综合能源服务集团打下坚实基础。

据悉，本届北京市企业管理现代化创新成果共评选出 289
项申报成果。其中，一等奖92项，二等奖197项。

近年来，集团立足新发展阶段，贯彻新发展理念，融入新发展

格局，紧密围绕“创新创造、高质高效、从严治企、卓越发展”工作

主线，以管理创新为重要抓手，以创新求发展，向创新求效益，不

断深入总结管理经验和创新亮点，实行公开、公正、透明的评比评

选，不断提升管理创新成果质量，在深化改革、机制创新、对标提

升、降本增效、绿色转型、数字化升级、安全保障等管理领域多点

开花，全面结果。 （集团企业管理部 马力）

第三十五届北京市企业管理现代化创新成果揭晓

京 能 捧 金 摘 银 成 果 丰 硕

（上接第一版）要狠抓消防管理，防范火灾事故发生；狠抓煤

矿安全管理；狠抓建筑施工安全管理；狠抓危险化学品管

理。五是强化制度落实，严肃考核问责，做到“三要”，将安

全生产落到实处。要将责任严格落实；要不间断开展安全

大检查；要严肃考核问责。六是全力以赴做好冬奥会服务

保障和疫情防控工作。年末疫情防控、冬奥服务保障等工

作任务艰巨。集团所属相关企业要深入贯彻落实习近平总

书记关于北京冬奥会和冬残奥会筹办工作的重要指示精

神，不断细化完善应对方案和应急预案，全面防范化解各种

安全生产、服务保障风险。牢固树立首都防疫从紧从严意

识，加快推进在京职工和辅助性工种人员加强免疫接种工

作，确保“应接必接”，筑起免疫屏障。

会议要求，集团所属各企业要切实将会议要求的各项

工作举措落到实处。同时要深入开展自查自改工作，确保

“应改尽改”。

集团安全总监及安全生产工作相关部门负责人在主会

场参会。集团所属各二、三级企业的主要负责人及安全生

产基建工作负责人以视频形式参会。

（集团党委宣传部新闻中心 孔令婵）


