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合同是经济业务活动最重要的媒介载体，合同管理作为经

济业务活动管理的最基础工作，其管理水平决定了经济业务活

动的质效，更好更优做好合同管理是企业管理永恒的课题。

“五精”管理是把管理科学、管理文化、管理艺术融为一体的

人本卓越的管理系统。“五精”是指精细、精准、精确、精益、精美，

是逐步精进的过程。把“五精”嵌入合同管理，在合同管理中体

现“五精”，实现合同管理水平质的飞跃提升。“五精”管理的科学

性体现在，确定管理边界，定性与定量结合，设定标准和指标，内

控嵌入流程，全过程风险管控，纠偏考核评价闭环，有效保障目

标化与结果导向。

全面合同管理可分为合同前置管理、合同过程管理、合同后

管理三个方面。合同前置管理包括立项、采购方式审批、费用计

划审批、招标文件审查、招标监督备案、中标通知等。合同过程

管理包括合同谈判、合同审查、合同批准签订、合同履行过程管

理。合同后管理包括合同评价、合同纠纷案件处理、合同分析报

告、台账及合同归档等。合同管理适用的基础管理标准：招投标

管理、物资采购管理、基建工程管理、合同管理、内部控制管理、

全面风险管理、合同评价管理、“五精”推创管理等标准。

合同前置管理要精细，要体现在合同前置流程的立项、费

用需求计划、采购方式审批中。招标文件审查要重点审查投标

人资质条件、报价要求、业绩要求、技术要求（规范）完备性、合

同条款格式。采购方式包括公开招标、邀请招标、询比价、单一

来源、直接委托（采购）等。

合同管理中合同审查要精准，组织合同谈判定型定量定

质定价定操作等，合同审查流程不少于七个环节审查，包括承

办、财务、法律、业务部门，法律主管领导、总经理、法定代表

人。法律审查重点是合同前置审批流程，对方资质、信用及涉

诉，合同条款重点在价款及支付，工期及质量，违约责任及争

议解决，合同附件包含技术协议和安全协议。

合同履行要精确，合同履行管理重点包括，合同付款及民

工工资支付、合同变更补充、是否分包、验收及整改、质保金支

付、争议解决及纠纷案件处理等。

合同后管理要做到精益，对合同履行的总体情况作合同评

价，合同履行全面性完整性，风险控制有效性，合同履行经济性

重点是最终合同价增减分析总结。

合同档案要精美，合同台账、信息化系统流程，合同纠纷案

件处理分析及报告，合同归档完整完美，履约完毕跟踪合同目的

实现率，合同增效经验及合同损失查因分析评价体现“五精”。

通过合同“五精”管理，构建系统科学规范的合同管理体

系，合同管理从形式管理转向实质管理，从要素管理转向数

量指标管理，从完善管理转向合规管理，实现合同管理向规

范化、标准化、信息化、智能化转变，为建立具有本企业特色

的合同管理机制体系

持续优化创新。

（盛乐热电 唐金仁）

浅 议 合 同“ 五 精 ”管 理

有一种情感，没有血缘关系，却能让人抛头颅洒热血，为之无悔牺牲；有一种喜悦，虽

无个人得失，也能让人怦然心动，为之热泪盈眶。1949年10月1日，开天辟地，诞生了一

个“新中国”，从此每年的这一天，华夏儿女，情同一心，这就是伟大的“国庆情”！

由于出生在那一个特别的日子里，有人把名字叫作“国庆”，在火红的年代里，中华大

地诞生了千万个“国庆”！这就是国家情怀！从此一生一世，与国家命运紧密相连，每年

十月一，与国共庆生，何其幸运！何其幸福！

中国自古为礼仪之邦，礼乐文化源远流长，礼乐安邦，礼乐兴邦。建国庆典，国之大

礼，国之大事。国之大礼的精神内涵需要发扬光大，以缅怀先烈、振奋人心、凝心聚力，共

创未来。建国以来，每一次国庆大典，都是国家实力的彰显、民族精神的展现，也是民族自信心和自豪感的极大

提升。天安门广场的国庆阅兵仪式，已然成为定式，向全世界展示了我国强大的军事力量，鼓舞士气，震慑敌人，

展现了人民解放军保家卫国的决心和力量，是国家力量和民族精神的集中体现。各省市自治区、各行各业的游

行花车和方队，全面展示了国家的综合国力和精神面貌。

每到国庆日，神州大地，红旗招展，彩旗飘飘，繁花锦簇。国庆，是国家的盛事，是人民的欢庆，是一声声笑

语，是一首首欢歌，是如花的笑脸，是扭动的秧歌，中国风格！中国气派！

只有在中国，传承家族观念，崇尚家国情怀。有血脉相连的情感，有文化属性的纽带。修身齐家治国平天下

的文化传统，早已深入人心，代代相传。“祖国母亲”，这个称谓，只有中国人才有切身感受，只有华夏儿女才有贴

心真情，对于身居异国他乡的游子或旅居海外的华人，情更浓，意更切，没有祖国母亲的关爱，尊严受影响，利益

受损害，尤其疫情防控期间，感受更深。每有灾难，祖国就是坚强的后盾，没有祖国的强大，就没有人民的安康。

同样，一方有难八方支援，人民群众是国家的基石，一股股绳子拧到一起，才有拉

动大船的力量。

新时代，新征程，中国实力更强，国际地位更高，面临的挑战也前所未有，中华民

族伟大复兴进入关键时期，在党中央的坚强带领下，华夏儿女，同仇敌忾，坚定信念，

共筑民族魂，共圆同心梦，培养承担大任的时代新人，激发广大人民把爱国心、报国

情转化为干事创业的豪迈激情,立大志，树雄心，创伟业；唱响爱国主义的豪迈赞歌，

迸发排山倒海的磅礴伟力，让中国这艘巨轮乘风破浪，开得更稳，走得更远。

又到国庆日，祝福万年长。满怀深情，礼赞祖国，繁荣昌盛！生生不息！

祖国是我们的母亲

我是敬娘恋娘的好儿郎

70余载悠悠华光

娘始终住在我心一唤作“神圣”的地方

今天是娘的生日

深情的祝福满满 滚烫

可依然有很多话奔跑在路上

咿呀学语 小苗成树

我知道了

娘的家很宽很广

960万平方公里泱泱国土

是娘尊严丰腴的胸膛

奔腾咆哮的黄河长江

是娘千年贲张的血脉流淌

雄奇险峻的三山五岳

是娘刚正挺秀的脊梁

婀娜柔媚的各色繁花

是娘俊俏的鬓影晨妆

我还知道了

世界最大的天安门广场

是全中国人民的心脏与想往

五星红旗每天准时在那里升起

永远朝着太阳的方向

进入新时代

娘青春勃发 大步流芳

魅力得令世人心动和崇仰

梦想 初心 担当

蓝图擘画 足音铿锵

民生的福祉长又长

擒龙伏虎干一场

贫困帽一举甩入太平洋

犹记去年新冠狂

地球人齐上阵仍此消彼长

唯娘这里精准施策

此一方战地黄花独香

更可贵执念着与子同裳有难同当

娘又将口罩 疫苗等飘洋过海

连同心意一并送上

一张张笑脸围着娘缠绵

一声声感谢连根种在了心房

那一刻 我骄傲极了

为娘的无私 底气和肚量

曾经无数次

我依偎着娘 依偎着幸福与希望

娘也揽着我

喂养我身体 喂养我灵魂与素养

今辰 娘又长了一岁

我情难抑 心潮逐浪

想说的实在太多

每一字都涌流着爱的芬芳

千言万语化一句

愿娘 咱们的娘——亲爱的祖国

一路凯歌 一路高光

《红旗》

冉冉升起的时候

我目不转睛

只因为

震撼于 你飞舞时

涌动着

血液一样的光泽

《国歌》

久远的歌

却不会落伍

没人哼唱

却响彻寰宇

让灵魂都热得发烫的

绝不仅仅是 音乐

《国徽》

沉甸甸的麦穗

沉甸甸的齿轮

沉甸甸的五角星

在坚如磐石的天安门上

悬挂着

一个民族 厚重的灵魂

国庆（组诗）
赵 宁

国 庆 情
王建文

祖国祖国祖国祖国祖国祖国祖国祖国祖国祖国祖国祖国祖国祖国祖国祖国祖国祖国祖国祖国祖国祖国祖国祖国祖国祖国祖国祖国祖国祖国祖国，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，，我们亲爱的母亲我们亲爱的母亲我们亲爱的母亲我们亲爱的母亲我们亲爱的母亲我们亲爱的母亲我们亲爱的母亲我们亲爱的母亲我们亲爱的母亲我们亲爱的母亲我们亲爱的母亲我们亲爱的母亲我们亲爱的母亲我们亲爱的母亲我们亲爱的母亲我们亲爱的母亲我们亲爱的母亲我们亲爱的母亲我们亲爱的母亲我们亲爱的母亲我们亲爱的母亲我们亲爱的母亲我们亲爱的母亲我们亲爱的母亲我们亲爱的母亲我们亲爱的母亲我们亲爱的母亲我们亲爱的母亲我们亲爱的母亲我们亲爱的母亲我们亲爱的母亲 吕金玲

《辉煌》

真的是弹指一挥间么

苍茫华夏

在历史的画卷中

变迁

便是最浓重的一笔

黄河奔涌而过

苦难

随河沙沉积

我们说 那就是历史

经风历雨

六十年的搏击

历史说

那就是 辉煌

《寻找》

秋

破风而来

四野苍茫

田涌麦浪

我看不见

半个多世纪前

曾满目疮痍

《视野》

在岁月的眼球中远眺

黄河壶口的惊涛骇浪

珠穆朗玛的洁白晶莹

井冈山上的绵延翠竹

八达岭上的巍巍长城

历史的脚步

不需要倾听

只要轻轻的一瞥

便在我们的眸子里

震撼大地
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